
2025年部门整体绩效目标批复
部门（单位）名称 鄂州市商务局

部门总体资
金情况

总体资金情况 当年金额 占比
近两年收支金额

2023年 2024年

收入构成

财政拨款 4362.28 100% 5347.75 8167.74
财政专户管理资金

单位资金
合计 4362.28 100% 5347.75 8167.74

支出构成

人员类项目支出 1232.86 28.26% 1774.61 1546.73
运转类项目支出 266.45 6.11% 233.85 248.35

特定目标类项目支出 2862.97 65.63% 3339.29 6372.66
合计 4362.28 100% 5347.75 8167.74

部门职能概
述

1.贯彻落实国家、省、市有关投资促进、国际国内经济合作、对外开放、招商引资、内外贸易和口岸建设的发
展战略、方针、政策；制定并组织实施商务领域的规章、制度、标准和发展规划；2.负责商务系统涉及世贸组
织相关事务的研究、指导和服务工作；组织协调反倾销、反补贴、保障措施及其他与进出口公平贸易相关的工
作；组织产业损害调查，受理并调查处理招商引资、内外贸易、市场流通和饮食服务等商务投诉；3.深化流通
体制改革，研究制定规范市场体系及流通秩序的政策，促进内外贸结合，建立健全统一、开放、竞争、有序的
市场体系；监测分析市场运行和商品供求状况。组织实施重要消费品市场流通管理；研究提出市场供求应急预
案，组织培育现代物流方式，推进流通产业结构调整，促进城乡市场共同发展；4.调查研究流通和饮食服务行
业重大问题并提出政策性建议；负责流通领域食品安全体系建设和畜禽屠宰监管，对食盐、酒类、成品油等重
要商品的流通和饮食服务行业进行管理；负责拍卖、典当、实物租赁、旧货流通等特殊行业流通活动的规划、
监督和管理；5.执行国家、省、市制定的进出口商品管理办法、进出口商品目录和进出口商品配额招标政策；
贯彻执行国家机电产品进出口战略、方针和政策；统筹管理商品进出口和技术贸易工，负责进出口配额计划的
编报和组织实施及配额、许可证管理；6.负责监督外来投资企业执行有关法律法规、规章及合同、章程的情
况；指导并管理招商引资、投资促进及外商投资企业的备案报批和进出口工作，加强与境外、省外、市外的经
济技术合作与交流；综合协调和指导省级、市级经济技术开发区的有关具体工作；负责省外、境外常驻商务代
表机构的设立和管理；负责出国商务考察团组的报批；7.制定并实施对外开放、招商引资政策；指导和管理招
商引资、投资促进及投资企业的审批、备案工作；负责重大招商引资活动和各类商务展会的组织、实施工作；
归口管理各类涉外商务交易会、展览展销会、投资贸易洽谈会等活动；制定并实施举办上述活动的管理办法。
8.负责市级商务新闻发布会、信息收集、对外宣传和提供信息咨询服务：指导并组织实施投资促进、招商引资
、对外合作和流通领域的信息网络、电子商务建设。9.指导县（区）商务（招商引资）工作。

年度工作任
务

1、2025年全市商务发展的主要预期目标是：社会消费品零售总额436亿元，预计比上年同比增长7.5%；全市预
计完成外贸进出口85亿元，同比增长12%；全市预计完成实际利用外资1200万美元，同比增长10%。2、全市商
务工作主要任务是:一是促进形成强大内需市场。推动吾悦广场、武汉东商圈等传统消费平台升级，引导企业开
展规模性、精准性促消费活动，做强“荆楚优品”区域公用品牌。发展会展经济、高品质生活性服务业、直播
电商、绿色消费等新消费模式。打造社区“一刻钟便民生活圈”，深化电子商务进农村覆盖面，优化流通网络
。开展升限入库专项行动和电子商务示范企业创建活动，壮大流通主体。二是推进对外贸易创新发展。实施“
一提一扩一转”工程，开展“百展行动”、“荆楚云展”系列活动，实施对外贸易综合服务全覆盖工程，探索
建设跨境电商产业园，创新发展服务贸易，完善外经贸企业扶持政策，优化营商环境。三是加快搭建高水平开
放引擎。加快鄂州空港综合保税区的申报和建设，稳步推进“空水两口岸”建设，继续开展海关监管政策创新
研究，积极推进武汉自贸片区扩容事宜，复制推广自贸区成功经验，优化对外开放环境。四是聚焦重点招引优
质企业。依托鄂州花湖机场项目契机，围绕航空枢纽建设，着力引进电商、外资、商贸服务等行业头部企业，
补齐城市发展功能短板，推动产业结构优化升级。五是打造平安稳定高效商务环境。深化“放管服”改革，加
强事中事后监管，推进商务领域诚信建设。加强市场信息监测预警，落实应急保供和重要商品储备，抓好商贸
（成品油）领域安全生产，妥善处理矛盾纠纷，持续巩固疫情防控和脱贫攻坚成果，以良好商务环境推动鄂州
商务高质量发展。3、管理好自有明堂市场工贸市场、八卦石市场，保持所管理市场的繁荣和稳定，保证市民民
生物资充足，流通有序、购物方便。

长期目标：
（截止2026

年）

1.2025年全市实现社会消费品零售总额436亿元，预计比上年同比增长7.5%。2.2025年全市预计完成外贸进出
口85亿元，同比增长12%。3.2025年全市预计完成实际利用外资1200万美元，同比增长10%。

长期绩效指
标

一级指标 二级指标 三级指标 指标值
指标值确定

依据
指标分类

运行成本

公用经费控
制

公用经费控制率 90% 计划标准 绩效基本型

在职人员控
制

在职人员控制率 100% 计划标准 绩效基本型

项目支出成
本控制

会议费控制率 90% 计划标准 绩效基本型
“三公经费”变动率 10% 计划标准 绩效基本型



长期绩效指
标

管理效率

战略管理
中长期规划相符性 完全.相符 计划标准 绩效基本型
工作计划健全性 健全 计划标准 绩效基本型

预算编制

预算编制科学性 科学 计划标准 绩效基本型
预算编制合理性 合理 计划标准 绩效基本型
立项规范性 规范 计划标准 绩效基本型
预算调整率 0.40% 计划标准 绩效基本型

预算执行

预算执行率 90% 计划标准 绩效基本型
结转结余率 10% 计划标准 绩效基本型

政府采购执行率 100% 计划标准 绩效基本型
非税收入预算完成率 100% 计划标准 绩效基本型

绩效管理

事前绩效评估完成率 100% 计划标准 绩效基本型
绩效目标合理性 100% 计划标准 绩效基本型
绩效监控开展率 100% 计划标准 绩效基本型
绩效评价覆盖率 100% 计划标准 绩效基本型
评价结果应用率 100% 计划标准 绩效基本型

资产管理
资产管理制度健全性 健全 计划标准 绩效基本型
资产管理规范性 规范 计划标准 绩效基本型

财务管理
财务管理制度健全性 健全 计划标准 绩效基本型
会计核算规范性 规范 计划标准 绩效基本型
资金使用合规性 完全合规 计划标准 绩效基本型

履职效能

创新发展
完成申建方案份数 等于1份 计划标准 绩效基本型
申建方案审核后上报 通过验收 计划标准 绩效基本型
完成可研报告数 等于1份 计划标准 绩效基本型

物资保供和
储备

完成猪肉储备量 240吨 计划标准 绩效基本型
储备猪肉质检达标率 ≥98% 计划标准 绩效基本型

招商引资 引资项目达标率 ≥80% 计划标准 绩效基本型

对外贸易
展台搭建个数 ≤2个 计划标准 绩效基本型

组织参展企业数 ≥60家 计划标准 绩效基本型

社会效应

社会效益 可研报告获得国务院审批 通过审批 计划标准 绩效基本型

经济效益
引进产值1亿元的企业 ≥1家 计划标准 绩效基本型
新增入库商贸企业数 ≥15家 计划标准 绩效基本型

生态效益 再生资源回收，循环利用 促进 计划标准 绩效基本型

可持续发展
能力

体制机制改
革

服务体制改革成效 有效提升 计划标准 绩效基本型
行政管理体制改革成效 成效显著 计划标准 绩效基本型

人才支撑
业务学习与培训完成率 80% 计划标准 绩效基本型

干部队伍体系建设规划情况 稳步推进 计划标准 绩效基本型
高学历、高层次人才储备率 80% 计划标准 绩效基本型

科技支撑
信息化建设情况 初步完成成品油云监管平 计划标准 绩效基本型

编制跨境电子商务项目 促进跨境电子商务发展 计划标准 绩效基本型

满意度

服务对象满
意度

消费券使用客户满意度 80% 计划标准 绩效基本型

联系部门满
意度

财政、商贸系统等满意度 80% 计划标准 绩效基本型

年度目标：
1.2025年全市实现社会消费品零售总额436亿元，预计比上年同比增长7.5%。2.2025年全市预计完成外贸进出
口85亿元，同比增长12%。3.2025年全市预计完成实际利用外资1200万美元，同比增长10%。

年度绩效指
标

一级指标 二级指标 三级指标
指标值

指标值确定
依据

指标分类近两年指标值 预期当年实
现值2023年 2024年

运行成本

公用经费控
制

公用经费控制率 88.86% 90.28% 80% 计划标准 绩效基本型

在职人员控
制

在职人员控制率 95.65% 97.50% 90% 计划标准 绩效基本型

项目支出成
本控制

会议费控制率 96.58% 95.88% 90% 计划标准 绩效基本型
“三公经费”变动

率
46.81% 30.52% 10% 计划标准 绩效基本型

管理效率

战略管理
中长期规划相符性 完全相符 完全相符 完全相符 计划标准 绩效基本型
工作计划健全性 健全 健全 健全 计划标准 绩效基本型

预算编制

预算编制科学性 科学 科学 科学 计划标准 绩效基本型
预算编制合理性 合理 合理 合理 计划标准 绩效基本型
立项规范性 规范 规范 规范 计划标准 绩效基本型
预算调整率 0.40% 0.90% 0.50% 计划标准 绩效基本型

预算执行

预算执行率 91.76% 93.28% 99% 计划标准 绩效基本型
结转结余率 9.80% 9.60% 10% 计划标准 绩效基本型

政府采购执行率 100% 100% 100% 计划标准 绩效基本型



年度绩效指
标

管理效率

预算执行
非税收入预算完成

率
100% 100% 100% 计划标准 绩效基本型

绩效管理

事前绩效评估完成
率

100% 100% 100% 计划标准 绩效基本型

绩效目标合理性 100% 100% 100% 计划标准 绩效基本型
绩效监控开展率 100% 100% 100% 计划标准 绩效基本型
绩效评价覆盖率 100% 100% 100% 计划标准 绩效基本型
评价结果应用率 100% 100% 100% 计划标准 绩效基本型

资产管理
资产管理制度健全

性
健全 健全 健全 计划标准 绩效基本型

资产管理规范性 规范 规范 规范 计划标准 绩效基本型

财务管理

财务管理制度健全
性

健全 健全 健全 计划标准 绩效基本型

会计核算规范性 规范 规范 规范 计划标准 绩效基本型
资金使用合规性 完全合规 完全合规 完全合规 计划标准 绩效基本型

履职效能

创新发展
完成申建方案份数 等于1份 计划标准 绩效基本型
申建方案审核后上报 通过验收 计划标准 绩效基本型
完成可研报告数 等于1份 计划标准 绩效基本型

物资保供和
储备

完成猪肉储备量 240吨 计划标准 绩效基本型
储备猪肉质检达标率 ≥98% 计划标准 绩效基本型

招商引资 引资项目达标率 ≥80% 计划标准 绩效基本型

对外贸易
展台搭建个数 ≤2个 计划标准 绩效基本型

组织参展企业数 ≥60家 计划标准 绩效基本型

社会效应

社会效益 可研报告获得国务院审批 通过审批 计划标准 绩效基本型

经济效益
引进产值1亿元的企业 ≥1家 计划标准 绩效基本型
新增入库商贸企业数 ≥15家 计划标准 绩效基本型

生态效益 再生资源回收，循环利用 促进 计划标准 绩效基本型

可持续发展
能力

体制机制改
革

服务体制改革成效 有效提升 有效提升 有效提升 计划标准 绩效基本型
行政管理体制改革

成效
成效显著 成效显著 成效显著 计划标准 绩效基本型

人才支撑

业务学习与培训完
成率

80% 85% 90% 计划标准 绩效基本型

干部队伍体系建设
规划情况

稳步推进 稳步推进 稳步推进 计划标准 绩效基本型

高学历、高层次人
才储备率

85% 88% 90% 计划标准 绩效基本型

科技支撑
信息化建设情况 开展平台建设 开展平台建设

初步完成成
品油云监管
平台建设

计划标准 绩效基本型

编制跨境电子商务
项目

促进跨境电子
商务发展

促进跨境电子
商务发展

促进跨境电
子商务发展

计划标准 绩效基本型

满意度

服务对象满
意度

消费券使用客户满
意度

80% 80% 85% 计划标准 绩效基本型

联系部门满
意度

财政、商贸系统等
满意度

80% 80% 85% 计划标准 绩效基本型


